
Profession de Foi - Lionel Delahoche 

Candidat au poste d'Administrateur (Trésorier) 
Chers collègues, chers membres du réseau, 
Je suis Lionel Delahoche, et je dirige six auto-écoles du réseau CER en Bourgogne. Je vous 
présente aujourd'hui ma candidature au poste d'administrateur, avec la volonté de mettre 
mes compétences spécifiques au service de notre collectif en tant que trésorier, au sein de 
l'équipe portée par Karl Raoult. 

Un Profil Atypique, une Expertise Complémentaire 
Mon parcours est, je le reconnais, « atypique ». Je ne suis pas issu du sérail de 
l'enseignement de la conduite. Mon expérience professionnelle, débutée à la fin des années 
80, s'est d'abord construite dans le domaine commercial et informatique, avant de 
m'orienter, depuis une dizaine d'années, vers l'accompagnement de dirigeants de petites 
entreprises. Ma spécialité : la gestion financière, l'analyse de la rentabilité, la structuration 
d'entreprise. 
En 2017, j'ai mis cette expertise en pratique en rachetant une auto-école en difficulté. 
Conscient que la pédagogie n'était pas mon domaine, je me suis entouré de directeurs 
pédagogiques compétents pour créer une synergie entre leur savoir-faire et ma propre 
expertise en gestion. Le succès de cette entreprise, qui compte aujourd'hui six bureaux, est 
la preuve que nos profils sont complémentaires et que la gestion est un pilier essentiel de 
notre réussite. 

Ma Vision : Adapter Notre Réseau aux Mutations de la 
Profession 
Notre profession est en pleine mutation. Nous faisons face à une charge administrative et 
financière toujours plus lourde, à une concurrence nouvelle et à des modèles économiques 
qui se transforment. Ces évolutions nous imposent une organisation différente et une 
gestion plus rigoureuse. Je suis convaincu que notre association doit adapter son 
fonctionnement pour anticiper ces enjeux et mieux vous accompagner. 

Mon Engagement : Un Trésorier Proactif pour un 
Réseau Performant 
C'est après de longs échanges avec Karl, et fort de mon expérience, que j'ai décidé de 
rejoindre son équipe. Mon ambition est d'apporter une nouvelle dynamique à la gestion 
financière de notre réseau. En tant que trésorier, je m'engage à : 
•Apporter une plus grande proactivité dans les échanges avec notre cabinet comptable, en 
ne nous contentant plus de subir les chiffres, mais en les analysant pour mieux décider. 



•Mettre en place des tableaux de bord internes pour un suivi financier plus fin et plus 
régulier, nous permettant d'anticiper les impacts financiers des évolutions du secteur. 
•Renforcer notre capacité d'analyse pour que la gestion financière devienne un véritable 
outil de pilotage stratégique au service de tous les adhérents. 

Conclusion 
Je souhaite mettre mon expertise en gestion et ma vision d'entrepreneur au service de notre 
collectif. Je suis prêt à m'investir pleinement pour aider notre réseau à naviguer avec succès 
dans les transformations actuelles et à venir. En votant pour l'équipe de Karl, vous 
choisissez aussi de renforcer le conseil d'administration avec une compétence financière 
dédiée et tournée vers l'action. 
Je vous remercie de votre confiance. 
Lionel Delahoche Candidat au poste d'Administrateur 
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